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HAUSHALTSPLAN

1. Grundlagen eines Haushaltsplans

Fir die Erstellung eines Haushaltsplans gibt es, im Gegensatz zur Buchflhrung, keine
gesetzliche Verpflichtung.

Eine solche Verpflichtung kann sich jedoch aus der Vereinssatzung ergeben, die auch regelt,

wie der Haushalt verabschiedet wird, welche Gremien Uber die Winsche und Bedirfnisse
beraten und Streichungen und Kirzungen vornehmen kénnen.

2. Aufgaben des Haushaltsplans

In erster Linie dient der Haushaltsplan der Feststellung und Deckung des Finanzbedarfs. Alle
im betreffenden Zeitraum voraussichtlich notwendigen Ausgaben werden ermittelt.
AuBerdem wird auf der Einnahmenseite gezeigt, wie der Ausgabenbedarf gedeckt werden
soll (finanzpolitische Funktion).

Er ist auch ein nicht zu Ubersehendes Instrument der Vereinspolitik. Durch Bewilligen oder
Versagen von Mitteln kann das Prasidium oder der Hauptausschuss Einfluss auf die
Vereinspolitik austiben, bzw. die Zielrichtung festlegen (vereinspolitische Funktion).

Der Haushaltsplan dient aber auch der Kontrolle. Wird er nach Inhalt, Umfang und
Systematik der Buchhaltung angeglichen, ist jederzeit ein Vergleich méglich. Es kann gepruift
werden, ob und inwieweit der Haushaltsplan eingehalten wurde und somit auch, ob die
geplanten Ziele erreicht wurden (Kontrollfunktion).

3. Wirkung des Haushaltsplans

Nur im Innenverhaltnis. Keine AuBenwirkung.

4. Grundsatze fur die Erstellunge eines Haushaltsplans

Notwendigkeit:

Es sind im Haushaltsplan nur diejenigen Ausgaben und Verpflichtungen zu berticksichtigen,
die zur Erfullung der Vereinsaufgaben notwendig sind; das heiB3t, dass sie zeitlich nicht
aufschiebbar und sachlich nicht verzichtbar sind.

Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit:

Bei der Erstellung ist darauf zu achten, dass immer die zweckmaBigste Aufgabenerfillung
bei geringstem mdéglichem Aufwand anzusetzen ist.
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Gesamtdeckung:

Es ist wichtig, dass “alle® zu erwartenden Einnahmen und Ausgaben in “einem®
Haushaltsplan erfasst werden. Einnahmen und Ausgaben sind voneinander getrennt in voller
Hoéhe zu veranschlagen. Grundséatzlich darf nicht saldiert (Einnahme -Ausgabe) werden.

Einnahmen sind stets nach der Entstehung, Ausgaben nach dem Zweck, getrennt
anzugeben. Sie sind mdglichst genau zu schatzen und dirfen nur angesetzt werden, wenn
sie im Haushaltsplan voraussichtlich realisiert, das heiBt, kassenwirksam werden.

Besonders problematisch ist in der Regel der Ausgleich zwischen Einnahmen und Ausgaben.

Da in der Praxis meist ein Ausgabenlberhang vorliegt, kommt es darauf an, Gber Kirzungen
oder zusatzliche Einnahmen einen Ausgleich zu erreichen.
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